


Dragi svi,

ova prezentacija je napravijena Rako bi pomogla Rorisniku u boljem razumijevanju
financijskog planiranja u neprofitnim organizacijama. Nije mi bio cilj prezentirati integralne
zakonske tekstove, niti teorije financisjkog planiranja, ve¢ pomoci onome tRo dode u poloZaj
da mora izraditi financijski plan za neprofitnu organizaciju sukladno Zakonu osigurati
osnovne informacije RaRo bi u praksi to lak$e i brZe napravio.

Kao i uvijek, prije bilo Rakve primjene ovih naputaka u praksi preporucam da i osobno
proucite zakonske propise te se posavjetujete s profesionalnom RujigovotRinjom/Rnjigovodom.

Sretno!
Dubravka Obad



Skracenice koristene u prezentaciiji:

Kad koristim rijec ili oznaku: Mislim na:

Zakon o financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih

ZAKON organizacija - NN br. 121/2014

PRAVILNIK Pravilnik o sustavu financijskog upravljanja i kontrola, izradi i
izvrSavanju financijskih planova NPO - NN br. 119/2015

NPO Neprofitna organizacija

El Financijski izvjeStaji

MEIN Ministarstvo financija RH

FP Financijski plan



Prema zakonu...



Neprofitna organizacija koja je

obveznik vodenja dvojnog knjigovodstva
obvezna je izradivati godisnji program rada |
financijski plan za njegovu provedbu.
(¢l. 5, Zakona)



Zato Sto vas na to obvezuju:

Zakon o financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih

organizacija (NN br. 121/2014)
i
Pravilnik o sustavu financijskog

upravljanja i kontrola, izradi i izvrSavanju financijskin

planova NPO (NN br. 119/2015)



Tko ne treba izradivati FP?

NPO koje vode jednostavno knjigovodstvo ali i one

organizacije koje su se odlucCile voditi dvojno knjigovodstvo
lako udovoljavaju uvjetima iz Zakona za vodenje

jednostavnog knjigovodstva

tj. nisu donijele Odluku o vodenju jednostavnog
knjigovodstva | primjeni hovcanog racunovodstvenog

nacela.



Tko priprema FP?

Prijedlog FP neprofitne organizacije za sljedecCu godinu
priprema zakonski zastupnik | dostavlja ga najvisem tijelu

NPO, odnosno tijelu koje je temeljem statuta NPO ovlasteno

Zza njegovo donosenje.

Podrazumijeva se da to ne znaci da
¢e zakonski zastupnik sam doslovno
napisati i sastaviti FP ve¢ da je
odgovoran za organizaciju njegove
izrade i sam sadrzaj FP.

Za dobar FP potreban je tim!



Na temelju cega?

...natemelju godiSnjeg programa rada organizacije.

U na$oj praksi ¢esto postoji situacija da se godiSnji program rada osmiSljava prema dostupnim novcanim sredstvima ili prema
tome koliko nam je sredstava potrebno za zadrZati Zeljenu razinu aktivnosti ili sve zaposlenike itd. pa je ovaj poredak cesto i

obrnut.
Medutim na$ zakonodavac kaze, a i dobra poslovna politika neprofitne organizacije trebala bi planiranje zapoceti od programa

koje Zeli provesti, a veli¢inu tih programa onda prilagoditi dostupnim sredstvima.

fppt.com




Tko donosi FP?

Financijski plan za sljedecu godinu donosi najvise tijelo

NPO, odnosno tijelo koje |e temeljem statuta NPO za to

ovlasteno.

Zakon o udrugama

Kod udruga je to uvijek i samo NadleZnost skupstine udruge
4i . - Clanak 18.
skupsStina buduci tako propisuje

P propisyj ... usvaja plan rada i financijski plan za sljedec¢u kalendarsku godinu i
Zakon o udrugama! izvjeS¢ée o radu za prethodnu kalendarsku godinu

... usvaja godisnje financijsko izvjeS¢e




Postoje li obvezni sastavni dijelovi FP?

Financijski plan neprofitne organizacije treba se sastojati od:

» PLANA PRIHODA | RASHODA

PLANA ZADUZIVANJA | OTPLATA

OBRAZLOZENJA FINANCIJSKOG PLANA

Uz ove obvezne dijelove, FP moze sadrzavati i
Plan novc¢anih tijekova.



Sto mora sadrzavati Plan prihoda i rashoda?

Zakonodavac je propisao da se Plan prihoda | rashoda
priprema najmanje na razini skupine iz Racunskog

plana za neprofitne organizacije.

Sto znadi da su skupine Radunskog plana njegov
obvezni minimalni sadrzaj, a osim njih obvezno je
ukljuCiti 1 planirani rezultat poslovanja za koji se
oCekuje da ¢e ga NPO ostvariti na dan 31.12. godine

koja prethodi godini za koju se donosi FP.



Sto je Radunski plan?

Pojednostavljeno...

Racunski plan (u praksi se naziva i Kontni plan) predstavlja unaprijed definirani
popis oznaka, kodova za pojedine vrste troskova, prinoda, obveza i izvora
financiranja kako bi se podatke lakse grupiralo, obradivalo i analiziralo. Pa su
tako svi PRIHODI u Radunskom planu oznaceni s brojem 3, dok su RAHODI
grupirani pod rednim brojem 4. Racunski plan predstavlja popis tih kodova koji
mogu biti numericki, alfabetski ili alfa-numericki. Specificnost Radunskog plana
za neprofitne organizacije je to Sto je on unaprijed propisan od strane MFIN, a

mozete ga pronaci na: http://www.mfin.hr/hr/institucionalni-okuvir.




Racunskog plana?

33

351 Prihodi od donacija iz proracuna
3511 Prihodi od donacija iz drzavnog prora¢una
3512 Prihodi od donacija iz prora¢una jedinica lokalne i podruéne (regionalne) samouprave
352 Prihodi od inozemnih vlada i medunarodnih organizacija
3521 Prihodi od inozemnih vlada i medunarodnih organizacija
353 Prihodi od trgovackih drustava i ostalih pravnih osoba
3531 Prihodi od trgovackih drustava i ostalih pravnih osoba
354 Prihodi od gradana i ku¢anstava
3541 Prihodi od gradana i ku¢anstava
355 Ostali prihodi od donacija
3551 Ostali prihodi od donacija




Koje su sve skupine prihoda i rashoda u

Racunskom planu za NPO?

PRIHODI RASHODI
» 31 — Prihodi od prodaje robai pruzanja » 41 — Rashodi za radnike
usluga > 42 — Materijalni rashodj

» 32 — Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih > 43 — Rashodi amortizacije

doprinosa > 44 — Financijski rashodi
» 33 — Prihodi po posebnim propisima > 45 — Donacije
» 34 — Prihodi od imovine » 46 — Ostali rashodi

» 35 — Prihodi od donacija
» 36 — Ostali prihodi
» 37 — Prihodi od povezanih NPO

» 47 — Rashodi vezani uz financiranje

povezanih NPO



33

34

Prihodi se razvrstavaju (klasificiraju) na sljedece

skupine raéuna:

-

-

PRIHODI OD PRODAJE
ROBE | PRUZANJA
USLUGA

-

-

PRIHODI OD CLANARINA |
CLANSKIH DOPRINOSA

|

35

I

36

PRIHODI PO POSEBNIM
PROPISIMA

PRIHODI OD IMOVINE

[

37

-

-

PRIHODI OD DONACIJA

-

-

OSTALI PRIHODI

PRIHODI OD POVEZANIH
NEPROFITNIH
ORGANIZACIJA




31 PRIHODI OD PRODAJE ROBE | PRUZANJA USLUGA

Bavljenje proizvodnjom i prodajom roba i usluga nije uobi¢ajeno za neprofitne
organizacije i uglavnom se radi o dodatnim — popratnim djelatnostima.

TRGOVINA U NEPROFITNIM ORGANIZACIJAMA

Na malo izvan prodavaonica i to na slijedeée nacine:
e na Standovima i klupama izvan trznica na malo,
mogu obavljati prodaju « na klupama i $tandovima unutar trgovackih centara,
SAMO SVOJIH PROIZVODA, ~ ustanovaisl.
» putem kioska
» putem prigodnih prodaja
(sajmovi, izlozbe, priredbe i sl.)
 u prostorima kulturnih, sakralnih,
obrazovno-pedagoskih, znanstvenih i drugih
javnih ustanova te prostorima koji se
smatraju zasticenim podruc€jem prirode.

Neprofitne pravne osobe



37 PRIHODI OD POVEZANIH NPO

Definira se kao:

“...tekudi i/ili kapitalni prijenosi koje jedna NPO ostvari od drugih NPO s

kojima je povezana osnivackim odnosno drugim op¢im aktima.”

Radi se u pravilu o prijenosima sredstava izmedu NPO, od kojih svaka ima
pravnu osobnost, €iji odnosi su uredeni posebnim propisima (Hrvatski crveni
kriz, Zajednica tehniCke kulture, Sportski savezi...). Ovu skupinu raCuna dozvoljeno
je koristiti i za interno evidentiranje prinoda koje jedna podruznica NPO ostvari

od druge podruznice unutar iste neprofitne organizacije. Kod izrade FI NPO ove

prinode potrebno je eliminirati postupcima konsolidacije s obzirom da

podruznice nemaju pravnu osobnost i ne predaju svoje Fl.



Sto znadi da u FP mora biti prikazan rezultat

poslovanja?

U FP mora biti vidljiv planirani rezultat poslovanja za koji se

oCekuje da ¢e ga NPO ostvariti na dan 31.12. godine koja prethodi

godini za koju se donosi financijski plan.

+ Preneseni manjak, odnosno visak iz
prethodnih godina - 2016

+ Ocekivani manjak, odnosno visak za godinu koja
prethodi godini za koju se donosi FP - 2017

+ Rezultat poslovanja koji unosimo u plan za 2018



Preneseni manjkovi / viskovi

Preneseni manjkovi, odnosno viskovi iz prethodnih
godina ne moraju biti nuzno pokriveni, odnosno

Iskoristeni (utroSeni) u godini za koju se sastavlja FP.

Pogledati upute MFIN:

http://www.mfin.hr/hr/upute

METODOLOGIJA IZRADE FP TE IZMJENA | DOPUNA FP — Nacin uklju€ivanja planiranog rezultata poslovanja u FP



Postoji li propisana metoda koju moramo

postivati prilikom planaiizrade FP?

Sama metoda ne postoji. Medutim postoji obvezno nacelo kojeg se morate
pridrzavati. Propisi kazu da se prihodi i rashodi u Planu prihodai rashoda

NPO planiraju u skladu s racunovodstvenim nac¢elom nastanka dogadaja.

Racunovodstvena nacela predstavljaju temeljna pravila koja se koriste pri
biljezenju i raCunovodstvenoj obradi podataka, a u svrhu sastavljanja

poslovnih knjiga i financijskih izvjesStaja.

A kod NPO ta pravila izgledaju ovako:

¥



Nacelo nastanka dogadaja pri planiranju:

RECIPROCNI PRIHODI

Primjer:

- prihodi na temelju isporu€enih dobara i usluga.

Uvrstit ¢e se u plan razdoblja na koje se odnose pod

| uvjetom da ¢e se moci izmjeriti neovisno o naplati.

NERECIPROCNI PRIHODI

Primjer:
- prihodi po posebnim propisima, donacije,
Clanarine i ostali sli¢ni prihodi.

Uvrstit ¢e se u plan za razdoblje na koje se odnose pod

uvjetom da Ce:

- biti raspoloZivi (naplacéeni) u tom izvjeStajnom
razdoblju. Moguce ih je priznati pa time i
uvrstiti u izvjeStajno razdoblje i ako Ce biti

naplaceni najkasnije do trenutka predoCavanja

Fl za isto razdoblje.




DONACIJE POVEZANE S IZVRSENJEM UGOVORENIH
PROGRAMA (PROJEKATA i AKTIVNOSTI)

Kako se priznaju u bilanci?
- kao odgodeni prihod uz priznavanje u prihode
izvjeStajnog razdoblja razmjerno troSkovima
provedbe ugovorenih programa (projekata i

aktivnosti)

Sto znaéi da éemo u Plan prihoda i rashoda ukljuéiti...
- onaj iznos takve donacije koliko po odredenom

programu planirate troSkova u tom razdoblju.

Uz uvjet (vidi prethodni slajd):
- da Ce ta donacija biti naplacena u tom razdoblju
- ili je mozda ve¢ napla¢ena u nekom od prethodnih
razdoblja pa se nalazi na obvezama
- ili ¢e biti naplacena do trenutka predaje Fl za to

razdoblje.

DONACIJE POVEZANE S NEFINANCIJSKOM
IMOVINOM KOJA SE AMORTIZIRA
Kako se priznaju u bilanci?
- kao odgodeni prihod uz priznavanje u prihode
izvjeStajnog razdoblja na sustavnoj osnovi
razmjerno troSkovima uporabe nefinancijske

imovine u razdoblju koriStenja

Sto znaéi da éemo u Plan prihoda i rashoda ukljuéiti...
- onaj iznos amortizacije koji se odnosi na imovinu
kupljenu iz sredstava donacija u prethodninm
razdobljima i sada se nalazi na obvezama (29221)
[
- onaj iznos amortizacije koji e se odnositi na imovinu

kupljenu iz sredstava donacija u planiranom radzoblju.



Planiranje rashoda — nacelo nastanka dogadaja:

Rashodi se priznaju u izvjeStajnom razdoblju na koje se odnose neovisno o plac¢anju, sto znaci da
» Ce te i u plan uvrstiti sve rashode tog razdoblja neovisno kada ih planirate platiti.

Primjer: uvrstit Cete planirani troSak telefona za 12/18. premda Ce vjerovatno biti placen u 1/19.
Isto se odnosi i na place itd.

Rashodi za utroSak kratkotrajne nefinancijske imovine priznaju se u trenutku stvarnog utroska

odnosno prodaje, Sto znaci da Ce te u plan uvrstiti cjelokupan iznos planiran za nabavku ove vrste
imovine.

Primjer: ako planirate kupiti mobitel za 1.000 HRK, u plan cCete uvrstiti 1.000 HRK.

uporabe, Sto znaci da Ce te u plan uvrstiti samo iznos amortizacije koji e se odnositi na vec
postojeCu dugotrajnu imovinu i iznos amortizacije koji ¢e se odnositi na novonabavljenu dugotrajnu

imovinu. Primjer: ako planirate kupiti racunalo za 7.000 HRK, u plan cCete uvrstiti samo iznos
njegove amortizacije za odredeno radzoblje.

Troskovi nabave dugotrajne imovine kapitaliziraju se, a u rashode priznaju tijekom korisnog vijeka




Sto mora sadrzavati Plan zaduzivanja i otplata?

Plan zaduzivanja i otplata mora sadrzavati visinu planiranih:

- primitaka od dugoro€nog zaduzivanja temeljem primljenih kredita i zajmova,
primitaka od prodaje vrijednosnih papira, dionica i udjela u glavnici, primitaka
od povrata glavnice danih zajmova

- izdatke od danih dugoro€nih zajmova, ulaganja u vrijednosne papire, dionice

| udjele u glavnici te otplata glavnice primljenih dugoroc€nih kredita i zajmova

Plan zaduzivanja i otplata mora sadrzavati i:

- najvisi iznos do kojega se NPO moze jednokratno kratkoro¢no zaduZiti i

- najvisi iznos do kojega NPO moZze jednokratno dati kratkoro€ne zajmove



Sto mora sadrzavati Obrazlozenje FP?

Obrazlozenje financijskog plana sastoji se od:
- obrazlozenja skupina prihoda i rashoda te
- obrazlozenja programa, aktivnosti i projekata koji se planiraju

provoditi u godini za koju se donosi financijski plan

Obrazlozenje skupina prihoda i rashoda mora sadrzavati parametre
koji su se koristili kod izraGuna potrebnih sredstava za svaku od

skupina prihoda i rashoda.

Obrazlozenje programa, aktivnosti i projekata mora sadrzavati poveznicu

sa programom rada i potrebnim sredstvima za njihovu provedbu.



Sto jo3 ne bi trebalo zaboraviti upisati?

e podatke o organizaciji
e propise na temelju kojih FP donosite
« vrijeme na koje se plan odnosi

e potpis zakonodavnog predstavnika

e datum donoSenja

* |ostale vazne podatke za razumijevanje plana



Koji je rok za donosenje financijskog plana?

...najkasnije do 31. prosinca
tekuce godine za sljedecu godinu.




lzmjene | dopune financijskog plana

PRERASPODIJELA SREDSTAVA

- Preraspodijelom sredstava na stavkama FP mijenjaju se iznosi ha stavkama rashoda
usvojenog FP, na nacin da se odredene stavke rashoda smanjuju, a druge povecavaju

u istom iznosu.

- Preraspodijela sa stavke rashoda financijskog plana koja se smanjuje moze se izvrsiti do
postotka kojeg odredi najviSe tijelo NPO, odnosno tijelo koje je temeljem statuta NPO

ovlasteno za donoSenje financijskog plana.

- Preraspodjelu izvrSava zakonski zastupnik.



IZMJENE | DOPUNE FINANCIISKOG PLANA

- Izmjene i dopune FP provode se tijekom godine po postupku za donoSenje FP.
- Obavezno se provode u slu€aju znaCajnih odstupanja nastalih prihoda i rashoda u odnosu

na planirane, a posebice u slu€aju nastanka novih obveza za €ije podmirenje sredstva

nisu osigurana, odnosno smanjenja prihoda uz Cije je ostvarenja vezano podmirenje veé

nastalih obveza.
- NPO u svom statutu ili drugim opéim aktima utvrduje Sto se smatra znacajnim odstupanjem.

- Izmjene i dopune FP nije potrebno provoditi za manje planirane ili neplanirane obveze za

rashode koji se financiraju iz osiguranih sredstava.



Tko je odgovoran za FP?

Zakonski zastupnik odgovoran je za zakonito i pravilno izvrSavanje
financijskog plana!
Sto znadi da ¢e:
- FP izvrSavati u skladu s raspolozivim financijskim sredstvima
| dospjelim obvezama.

- financijska sredstva koristiti prema namjenama i u visini
utvrdenoj financijskim planom NPO.

Svaki rashod i izdatak iz FP mora se temeljiti na vjerodostojnoj
knjigovodstvenoj ispravi kojom se dokazuje obveza pla¢anja.

Zakonski zastupnik, odnosno osoba koju on ovlasti odobrava
placanje potpisom ili drugom oznakom na vjerodostojnoj
knjigovodstvenoj ispravi.



Primjer najjednostavnijeg FP izradenog na

temelju zakonskih propisa:

PLAN PRIHODA | RASHODA ZA 2017.

RASHODI

Skupina Opis rashoda tekuce godine
41 Rashodi za radnike 70.000,00]
42 Materijalni rashodi 40.000,00]
43 Rashodi amortizacije 5.000,00)
44 Financijski rashodi 1.000,00)
45 Donacije 0,00]
46 Ostali rashodi 6.000,00}
47 Rashodi vezani uz financiranje povezanih NPO 0,00}
e o 122.00000
PRIHODI
Skupina Opis prihoda tekuce godine

31 Prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga 0,00
32 Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa 2.000,00}
33 Prihodi po posebnim propisima 0,00
34 Prihodi od imovine 500,00
35 Prihodi od donacija 100.000,00)
36 Ostali prihodi 0,00]
37 Prihodi od povezanih NPO 0,00]
UKUPNO: 102.500,00}
522 UKUPNO PRENESENI VISAK PRIHODA IZ PRETHODNIH GODINA: 37.000,00
1. Visak prihoda koji ¢e se koristiti u 2017. godini 19.500,00
D. Ostatak viska prihoda iz prethodnih godina 17.500,00f

* Temeljem ¢l. 5 Zakona o financijskom poslovanju i raGunovodstvu neprofitnih organizacija i

Pravilnika o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te izradi iizvrS8avanju financijskih planova

neprofitnih organizacija




Pitanja za razmisliti

= Primjer FP iz prethodnog slajda osim Sto zadovoljava zakonsku formu nikome ne koristi.
Pokazuje li gornji plan jasno:
- koliko i kakve ¢e programe i projekte organizacija provoditi te koliko novaca ¢e na odredeni
program potrositi?
- koliko ¢e ta organizacija imati zaposlenih osoba te da li ¢e 70.000 HRK biti placa jedne ili 10
osoba? (bez konzultiranja ostalih dokumenata )
| joS neka pitanja:
- mogu li se pojedini voditelji programa i projekata jednostavno prepoznati s kojim dijelom novca
oni upravljaju i za $to su to¢no odgovorni?
- trebate li uz ovakav plan odrzati monolog od 2 h pred skupstinom s obrazlozenjem Sto se nalazi
pod pojedinom stavkom kako bi ga ¢lanovi mogli razumijeti?

- olakSavali li ovakav FP ikome poslovanje, osim Sto olakSava utapljanje troskova za koje ne zelimo

da se vide?



Prijedlog izgleda financijskog plana koji ¢e
biti jasan clanovima udruge, voditeljima
projekata 1 drugim zainteresiranim
osobama, a ujedno postiva propise Zakona i
Pravilnika



PLAN PRIHODA | RASHODA ZA 2018.

kupina OPIS TROSKA | Ukupno u HRK
I TROSKOVI OSOBLJA
a1 . Koordinatorica udruge 12 12.000,00 144.000,0
a1 5 Voditeljica programa - XY - Ivica Ivié 12 10.000,00 120.000,0
41 Voditeljica programa - AB - Marica Mari¢ 12 10.000,00 120.000,01
41 4
I TROSKOVI UREDA
42 1. Zakup ureda 12 445,00 5.340,01
42 2. Reiije 12 2.000,00 24.000,0
42 3. Telefon (fiksni + mobitel) 12 880,00 10.560,0
42 4, Postarina 12 500,00 6.000,0(
42 5. Uredski potrosni materijal 12 300,00 3.600,0¢
42 6. Knjigovodstvene usluge 12 2.500,00 30.000,0(
42 7. Odrzavanje opreme 12 1.000,00 12.000,0
42 8. Odrzavanje WEB stranice + WEB baze 12 900,00 10.800,0
a4 10.  Bankovni troskovi 12 500,00 6.000,0
42 11, Ostali sitni nespomenuti troskovi 12 180,00 2.160,01
n PROGRAM "A"
42 1. Aktivnost 1 60.000,0
42 2. Aktivnost 2 58.900,0
IV PROGRAM "B"
45 1. Projekt 1 20.000,0(
45 2. Projekt 2 25.000,0
3.
vV PROGRAM "C"
42 1. Tiskanje letka 20.000,0
42 2.
VIl OPREMANJE UREDA UDRUGE, RACUNALNA OPREMA & PROGRAMI
43 1. Amortizacija opreme 5.000,0¢
Vil OSTALO
42 1. Nepredvideni troskovi (cca. 1,5% proratuna) 10.250,0
SVEUKUPNO za 2018. 693.610,00
OCEKIVANI PRIHOD
PRIHOD Ukupno u HRK
31 Prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga 0,0
32 Prihodi od &lanarina 2.000,0
33 Prihodi po posebnim propisima 0,0
34 Prihodi od imovine 1.200,0
35 Prihodi od donacija 600.000,0(
36 Ostali priodi 0,01
37 Prihodi od povezanih neprofitnih organizacija 0,0

UKUPNO za 2018.

603.200,00

fx=SUMIF()

PLAN PRIHODA | RASHODA ZA 2018.

RASHODI

Skupina __ Opis rashoda tekuce godine

41 Rashodi za radnike 384.000,00
42 aterijalni rashodi 253.610,00
43 Rashodi amortizacije 5.000,00§
44 [Financijski rashodi 6.000,00
45 Donacije 45.000,00)
46 Ostali rashodi 0,09
47 ashodi vezani uz financiranje povezanih NPO 0,00
693.610,01
PRIHODI

Skupina___ Opis prihoda tekuce godine

31 Prihodi od prodaje roba i Eruian‘a usluga 0,004
32 Prihodi od ¢lanarinaii Elanskih doprinosa 2.000,00
33 Prihodi po posebnim propisima 0,00
34 Prihodi od imovine 1.200,00)
35 Prihodi od donacija 600.000,00§
36 Ostali prihodi 0,00
37 Prihodiod povezanih NPO 0,00
UKUPNO: 603.200,09

522
LKUPMO PRENESENI VISAK PRIHODA IZ PRETHODNIH GODINA: 100.000, OJ
1. Visak prihoda koji ¢e se koristiti u 2018. godini 90.410,008
R. Ostatak viSka prihoda iz prethodnih godina 9.590,00)

Temeljem ¢l. 5 Zakona o fir i ju i ija i

¢l 12., 131 16. Pravinika o sustavu financjiskog upravjanja i kontrola te izradi i

planova



Sva prava pridrzana. Niti jedan dio ove prezentacija ne smije se kopirati,
objavljivati, prosljedivati, prodavati, javno ili privatno publicirati niti na bilo
koji drugi nacin koristiti bez suglasnosti Konto Obad d.o.o. Dozvoljeno je

ograniceno pravo ispisa materijala samo za osobnu uporabu.
Hvala Sto postujete nas rad!
Prezentaciju priredila: Dubravka Obad, u Zapresicu, 2.10.2017.

fppt.com
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